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SUNUS

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Strateji Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra bu ekip icerisinden segilen 4 kisilik ¢alisma ve
koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme
ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmis ve bes yillik
plan uygulamaya konulmustur. Bundan sonraki stirecte her bes yilda bir
mevcut durum ve paydas katilimiyla kurum stratejik plani
yenilenecektir.

Mustafa YILDIRIM

Okul Maduri




GIRIS

Planlama siireci; giinliik hayatimizin her alanina girmistir. Giindelik ev islerinden,
yaz tatilinin planlamasina kadar bir¢cok degisik alanda planlama faaliyeti ile
karsilagsmaktayiz. Tek tek bireyler icin dahi ¢ok 6nemli olan planlama, kuskusuz ki cok daha
karmasik bir ortamda rekabet ederek varligini siirdiirmek isteyen orgiitler icin de yasamsal
bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim organizasyonlar belli bir amaci
gerceklestirmek i¢in kurulurlar. Bu amag, ticari kuruluslar i¢in kar elde etmek, kamu ve
yerel yonetimler i¢in ise kamu hizmeti saglamak olarak 6zetlenebilir.

Cevresi duruk olan ve hizli cevresel degisimlerle karsilasmayan orgiitler, genellikle
isleyis plani yaparlar. Cevresi dirik ve hizli degisen orgiitler, bu ¢evreye uyarlanabilmek ve
bu cevrede tutunabilmek i¢in stratejik plan yaparlar.

Strateji, 6rgiitiin elinde bulunan canl cansiz tiim gii¢ kaynaklarini planh olarak
gerceklestirmek icin kullanma yoludur.

Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik,
misyonunu ve topyekiin hedeflerini belirleyip bulundugu ¢evrede ve faaliyet ortamindaki
durumunu dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini
secerek uygulamaya koymak tlizere yapilan plandir. Baska bir ifadeyle kurumun temel
amaclarina ulasmak icin strateji ve politikalarini belirleyip bunlar gerceklestirmek icin
detayl planlar hazirlayan sistemli ¢alismaya stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biit¢esinin stratejik planda ortaya konulan amag ve
hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan; érgiitiin
tiim gli¢ kaynaklarini, amaglarini gergeklestirmek ve uzun erimli gereksinimlerini
karsilamak icin etkin bicimde yonlendirmeyi ve kilavuzlasmayi iceren ¢ok amach bir eylem
planidir.

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve
kurum yoéneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniint teskil
eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin
kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢ciimiiniin belirlenmesinde aktif rol
oynamasini ifade eder.

Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisi ise, 10/12 /2003 tarihinde
TBMM’de kabul edilen ve Resmi Gazete’ de yayimlanarak ytrtrlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun kabuliiyle olusturulmustur. Kanun'un 3. maddesinin
2. bendinde stratejik planlama, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” seklinde tanimlanmaktadir.

Okulumuz, s6z konusu planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans
programinin olusturulmasi i¢in; MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtile
ve formata uygun olarak stratejik planlama gorevlerini yerine getirmektedir.
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa YILDIRIM Okul Maduri Mustafa YILDIRIM Okul Madura
Ercument YILDIRIM Mudar YardimcisiNurullah AKYILDIZ Mudar Yardimcisi
Cihat GORENTAS Sinif Ogretmeni  [Mustafa BUYUKGULEN Sinif OJretmeni
Sabahat YILDIRIM Sinif Ogretmeni  |Latif YENICERI Sinif Ogretmeni
Deniz ANEZ(Yedek) Sinif Ogretmeni  [Kevser CELIK Sinif Ogretmeni
Muslim BAS Okul - Alle Bir"giBU§ra SEYREK Veli
Baskani

1.2 Planlama Siireci
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stz
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvi



ilk agsamada durum analizi ¢calismalart yapimis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun Miidiir odasinda, ¢aligma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak
olusturularak baglanmistir.

Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda Okul Aile Birligi Bagkan1 ve Goniillii veliler de bu
sirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmustir.
Stratejilerin Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis
ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan
hazirlanmustir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslariin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amagclar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca
odakli, ac¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilds;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de Onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti v
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartil
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiclii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1 Kurumsal Tarihge

1977-1978 egitim o6gretim yilinda Asagi Dongel Ilkokulu adiyla egitime baslayan
okulumuz 1990-1991 egitim dgreti yilinda Déngel Barbaros Ilkogretim Okulu adiyla egitim
ogretime devam etmistir. Bulundugu belde admin Karsiyaka olarak isimlendirilmesi ve Unlii
Tiirk denizcisi Barbaros Hayrettin Pasa'ya atfen 'Karstyaka Barbaros ilkdgretim Okulu' olarak
degistirilmistir. 1990 yilinda 2 kattan olusan ilkokul binasina sonradan ilave bitisik 3 kath ek
bina yapilmistir. 2016 yilina kadar okulumuzda 16 derslikte 21 subede ortaokullar sabahgi,
ilkokullar 6glenci olmak iizere ikili egitim yapilmistir. 2016 yilinda Karsiyaka Barbaros
Ortaokulu Sehit Yunus Emre Ezer ismiyle yeni binasina tasinmustir. Karsiyaka Barbaros
[lkokulu 2016 — 2020 yillar1 arasinda mevcut binada tam giin egitime devam etmistir.
Mabhallenin hizli biiylimesi ve gelismesiyle go¢ alan bolge durumuna gelmistir. Bu nedenle
Ogrenci sayilarinda ¢ok hizli artiglar olmustur. 2020 -2022 yillarinda ikili egitime(sabahgi-
Oglenci) gecilmistir. Okul binasinin deprem Oncesi yapilmis olmasi, eski bina olmasi; 6grenci
sayilarindaki artis ve bina kapasitenin yetersiz kalmasi nedeniyle 2022 yilinda okul binasi
yikilarak ayni alana yeni okul binasi ingaati baglamistir. 2023-2024 egitim Ogretim yilina

Karsiyaka Tiipras Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda devam edilmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Mudirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik
planint hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak
tizere 5 bolimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plam1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak
tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri Mustafa YILDIRIM bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri onem kazanmaistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oOniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamas1 yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gdstergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

» Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansini
Ol¢limiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisi
dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele
alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, d6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme
siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligr: Okullarin kapanmasi veya karisik eitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi Ogrenciler, g¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili
bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Karsiyaka Barbaros Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gérilmiistiir:

Iyilesmeler
1) Okul binas1 yikilarak yeni okul binasi ingaati devam etmektedir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 0gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin disinda tadilat ve boyaya ihtiya¢ duymasi pis su gider sorunu olmamast

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.




2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede
ulasilmas1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?
Milli Egitim Bakanh@ {lkogretim Yonetmeligindeki Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is

siireclerine iligkin tiim diizenlemeler bulunmaktadir.

» Okul/kurum tarafindan  sunulan {irin  ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir? Bunlarin yararlanicilar1 kimlerdir?
Egitim 6gretimi gerceklestirmek, egitim dgretimde firsat esitligi saglamak vs. Bunlarin

yararlanicilar1 Ogrenciler, gretmenler,veliler ve diger tiim paydaslardir.

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.
Okulumuz 732 6grenciye Milli Egitim Bakanligina bagli resmi kurumlarin egitim, 6gretim,

yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 2. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,




e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tigili
Ust Politika Belgesi Boliim/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi | 9. Madde, |[Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
ve Kontrol Kanunu lkullanim1 Stratejik Plan Hazirlama Performans
* 41. Madde |Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 say1li Kamu Idarelerinde Tiimii
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan | Tiimii | 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

hazirlanmasi

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat hazirlanmasi

2018)

2018/16 sayil1 Genelge, 2019- Tiimii

2023 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart

(18 Eyliil 2018)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi

Hazirlik Programi (18 Eyliil 2023) 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii  MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi |5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in

Performans Programlart Hakkinda ifade edilmesi

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timu

Faaliyet Raporu Hakkinda Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

el gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kocaeli il MEM 2024-2028 Tiimii

Stratejik Plani

Basiskele ilce MEM 2024-2028 Tiimii

Stratejik Plan1




2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Veli, 6gretmen diigiin, taziye ziyaretlerine katilmak,
sinema, tiyatro, piknik ve kermes caligmalar1
Basketbol, Masa tenisi, bocce, dart, futbol basta olmak
lizere tim yarigmalara katilim saglamak

TUBITAK projelerine katilmak, resim, afis vb.
yarigmalara katilmak

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i kurslara katilim saglamak

Toplantilar diizenlemek, Thtiyag dnceligine gore ihtiyaglari

Okul aile bixligi faaliyetiers veliler ile birlikte karigilamaya ¢alismak

Yaprak testler, ['YEP, Okuma yazmada sorun yasayanlara

Ogrencilere yonelik faaliyetler bireysel calismalar yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri [YOnetmelige, kanuna uygun giincel olarak yapilmaktadir.

Sira, masa, akilli tahta, sinif panolar1 ve duvarlarin bakimi

Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler diizenli gerceklesmektedir.

Egzersiz caligmalari, okul i¢i spor ve kiiltiirel faaliye
Ders dis1 faaliyetler

gergeklesmektedir.




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeiligir artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydasin
yaas Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
4 Faaliyetlerini .
| 2| < . Verilen
< | = |- Etkileme -
a < . Onem o
= E = Derecesi =
PAYDASLAR =
i £ |£ |2 [ NepENPAYDAS [Tam 577Cok 4770 37, | 3
&Y E’* S "Az 2u’ "Hi(} "
=12 |= .
== 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada o .
. o Destek icin Is birligi Bflg.l lendir,
Kocaeli Valiligi X i 5 5 Birlikte
I¢cinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amaglarimiza Ulagsmada o .
il Milli Egitim < Destek Igin I birligi s s phtlendir,
Miidiirligii Icinde Olmamiz Gereken
Kurum calis
. Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Bagsiskele Destek Igin Is birligi 2.
o X < 5 5 Birlikte
Kaymakamhg I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Amaglarimiza Ulagmada oo .
Tlce Milli Egitim X Destek I¢in Is birligi 5 5 g;ﬁ;ﬁndlr’
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken ¢
Kurum calis
Bilgilendir,
Okul Yénetimi X Amaglarimiza Ulasmada 5 5 Birlikte
Koordinasyon Saglama
calis
Amvac;larlmlza Ulasmada Bilgilendir,
Ogretmenler X Dovgrudan Destek 5 5 Birlikte
Saglayan cahs
Amaglarimiza Ulagsmada oo .
o Destek igin Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Vi 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Cahis
Amaglarimiza Ulasmada
Mabhalle Muhtari x | x | Pesteklein s birligi 1 2 izle, Gozet
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada .
Destek igin Is birligi Izle,
Aile Saghg Merkezi x | x gin 15 birlls 2 4 Birlikte

I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum

Cahs



Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {irlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 ac¢ik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

= Ogrenciler
3 = Ogretmenler = Ulusal Ajans
E = Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhg
E = flge Milli Egitim Mudurligi = Belediye
:0 = Kaymakamlik = Sendikalar

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

- Etkilerini gider, kendini savun — | lzle veya gozet

Bilgilendir - Gozet

= Mubhtarliklar

= jlge Mal Mudurligi . .
= Tarim llce Mudurligu

= Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saglik Mudurliigi
=  Meslek Odalari

ONEMSIZ




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

KARSIYAKA BARBAROS ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. o . 3 . MEMNUNIYET ANKET
RENCI MEM IYET ANKETI
OGRENC NUN N SONUCU
S
I
i GOSTERGELER | SONUC SONUC %
N
(0]
1 | ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.62 72.40
2 | Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 3.58 71.60
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 | Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
1 .. oo
0 Okulun igi ve dig1 temizdir.
1 . . o 1
1 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
1
3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.




GENEL DEGERLENDIiRME 3.46 69.25
Ogretmen Anketi Sonuglar:
. STRATEJIK PLANI
KARSIYAKA BARBAROS ILKOKUL
S 08 OKULU (2024-2028)
«t s . . . .
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SO})\IUC
)
NO
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 410 8207
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 421 8414
caliganlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME




Veli Anketi Sonuclari:

KARSIYAKA BARBAROS iILKOKULU STRATEH;;I;ANI (2024-
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJSS{]ECTUANKET
SIR )
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr. 3.97 79.33
8 E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 R2.67
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME




2.7 KURUM i€i ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapus;, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’te verilmistir.

2.7.1 ORGUTSEL YAPI

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortanm verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo-7. Orgiitsel Yap1 Tablosu



MUDUR Okul Aile Birligi
Bagkan
MUSLUM BAS

Yardimci Hizmetler

Midiir Yardimcilari:

Ogretmenler
KUBRA AZAK CELIK

Alma Kom.
Satin Alma Kom.
Tasinir Mal Kom.

\

Ogrenci Kuliipleri sinif Ogret. Sinif Ogret. Ziimre Ogret.
FATMA AKSOY SABAHAT YILDRIIM

Kaltir Edebiyat Kullbi GULSEN TAN DENIZ ANEZ Anasinifi

Kitiiphanecilik Kuliibi GOZDE CEVizci OzLU AYSEL TAM

Sosyal Yardimlagma ve HATICE DILAVER 1.Sinif

Dayananigma Kuluib KEVSER CELIK SEYHAN ALT. DOGAN

OKUL/KURUMLARDA OLUSTURULAN KOMIiSYON VE KURULLAR:



Tablo-8. Kurul ve Komisyonlar Tablosu

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Eser inceleme Kurulu

Okulda yayinlanacak eserlerin uygunlugunu inceler

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler Yonetim
kurulunun raporunu ise genel kurula sunar.

Reh. Ve Psikolojik Hiz.Ylritme Kurulu

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve
gelistirilmesi

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kur.

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmasi,
gerekli yaptirim ve odillendirme islemlerinin yapilmasi.

Okul Ogrenci Kurulu

Egitim-0gretim ortaminin uygun daha duruma getirilmesi,
verimin artirilmasi, 6grenci sorunlarinin giderilmesi ve
sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

Satin Alma Komisyonu

Okulun ihtiyaglarinin belirlenerek alinmasini saglar

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Alinan ihtiyaglarin denetimini yapar.

Tasinir Mal Komisyonu

Tasinir sayimlari tasinir kayit ve kontrol islerini ylratur

Kantin Denetim Komisyonu

Okul kantinin fiyat, hijyen trin kalitesi denetler

Anasinifi Harcama Komisyonu

Anasinifi igin satin alma ve ihale islerini yuratr.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi

Bayram Kutlama Komisyonu

Okulda gerceklestirilen torenleri, hazirlar ve uygular.

Risk Takip Kurulu

Cocuklarin devamsizlik yapmalarini dnlemek, devamsizlik
yapan c¢ocuklarin okula kazandirilmasini saglamak ve bu
cocuklarin okula devamini izlemek

2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagl olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:



Tablo-9.

Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi1 Tablosu

illi)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 0 1
2 Midiir Yrd. 2 0 2
Kurum Y 6neticilerinin Egitim Durumu:
Tablo-10. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu Tablosu
2024 Y1ih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On lisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 1 100
Kurum Y 6neticilerinin Yas ltibari ile dagilimi:
Tablo-11. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi Tablosu
2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 1 33
40-50 1 33
50+... 1 33

Tablo-12. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler Tablosu:




Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10 Y1l ve iizeri 3
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brang: Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l REHBERLIK |1 0 3 1
SINIF
SINIF
SINIF
SINIF
16-20 OCGRETMENI 4 2 18 6
s SINIF
20 ve tizeri OGRETMENI P 4 27 9
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 0
2 | Hizmetli 0 2 0
3 |......
4 | ...
5




2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Tablo-15. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi Tablosu:

Sl:;)a Brans Erkek Kadin Toplam
1 Rehberlik 0 2 2
2 Okul Oncesi 0 3 3
3 Sinif Ogretmenligi 5 19 24
4 Ingilizce 0 1 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
TOPLAM 5 26 31

Tablo-10.0gretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi Tablosu:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 4
30-40 9
40-50 10
50+... 8

Calisanlarin Gérev Dagilimi
Tablo-16. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

S.NO UNVAN GOREVLERI




Okul Miidiirti

N —

bk w

Ders okutmak

. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midur Yardimeisi

N —

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

[98)

. 1lkogretim okullarinda dersler siif veya brans 6gretmenleri

tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bi¢imde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir list sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarinm 4 {incii simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan smif &gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1 g6z Oniinde
bulundurularak  okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili Ogretim yapan okullarda ise kendi
devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gere¢, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yap,

planlama ve is bdoliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek




Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
ogretmene karsi sorumludurlar.

SNk w

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri:

Tablo-17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
. Damismanhik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Psikolojik Gorev Ihtiyag . Vb. Faaliyet Sayisi
Damisman Yapan Duyulan Goriisme
N $ Psikolojik | Psikolojik | Odast Veliler
orm Damisman | Danisman Sayisi . .. Veli . .. e
Sayisi Savisi Savisi Ogrenci | Ogretme Savis Ogretmenlere | Ogrencilere Yoneli
o o Sayisi n Sayisi 1y Yonelik Yonelik K
2 5 0 1 620 26 154 2 14 7
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul binamiz yapim asamasinda olup hali hazirda kullanmakta oldugumuz okul
mevcut altyapisindan faydalanilmaktadir.



Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict O6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Siniflarimiz da ise akill
tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina
ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Acgiga cikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 dnemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli
bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde dosyalamaktadir. Ust yonetimden gelen ve okul
icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman
Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma bolimii,
ogrencilerle 1ilgili yaptig1 calismalari Rehberlik Yiirlitme Kurulunda kurul dyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl
ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (
bilgisayar, fotokopi, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

OKULUMUZUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI
Tablo-18. Okulumuzun Teknolojik Altyapisi Tablosu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 3 3 0
Yazici 4 4 4 1
Tarayici 1 2
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 1 1

Televizyon 0 0




Internet baglantist 1 1 1 1
Fen Laboratuari 0 0 0 1
Bilgisayar Laboratuari 0 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
Kamera 1 1 1 1
Internet Sitesi 1 1 1 -
Personel E-mail Adresi 24 25 29 -
Diger

OKULUMUZUN FIiZIiKi ALTYAPISI
Tablo-19. Okulumuzun Fiziki Altyapisi Tablosu

Okul Binamizin insaat asamasinda olusu ve Karsiyaka Tiipras MTAL
Binasini Tabhsisli olarak kullandigindan veri girisinde bulunulmamistir.

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitce islemleri okul miidii
denetiminde miidiir yardimcist tarafindan yiiriitiilir. Enflasyon orani da dikkate ali
dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagida belirtilmistir.



finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli

ihtiyaclaria gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir

2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo-21. Okulumuz Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge - - - - -
Okul Aile Birligi 7.000 | 85.000 | 90.000 | 95.000 | 100000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - R

Doner Sermaye - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - 7.500 | 10.000 | 13.000 | 15.000

Diger 10.00 | 15.000 | 18.000 | 20.000 | 25.500
0

TOPLAM 90.50 | 117.50 | 130.00 | 143.00 | 158.00
0 0 0 0 0

Tablo-22. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA
KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kii¢iik onarim
Bilgisayar harcamalar1
Biiro makineleri harc.
Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler 20.434
Kirtasiye
Vergi harg vs

50.300 100.000

17.258 50.000 100.500 | Karsilastirmaly

GENEL TOPLAM 20.434 | 17.258 | 50.300 | 30.000 |100.000|100.500
Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)
Tablo-23. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu Tablosu




SINIFI Kiz Erkek Toplam

Ana Siniflar 23 23 46
1.Siniflar 87 101 188
2.Siniflar 76 94 170
3.Siniflar 84 107 191
4.Siniflar 77 64 141
Toplam 347 386 732

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci say1s1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

Kiz

sayist
Erkek

diisen 6grenci sayisi

32

345

387 732

23

Tablo-24. Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler Tablosu

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 338 370 345 380 353 384
Toplam Ogrenci Sayist 718 725 737
Tablo-25. Yerlesim Alani Tablosu
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alanm (m?®) Bahce alan1 (m?)
6000 1000 4000
Tablo-26. Sosyal Alanlar Tablosu
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani(m?)
Kantin 30 120
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 120

Seminer Salonu

Yerlesim Alan1 ve Derslikler

Tablo-27. Yerlesim Alani ve Derslikler Tablosu




Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alami(m?)
Basketbol Alani 10 300
Futbol Sahasi - -
Kapal1 Spor Salonu - -
Diger 16 200

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liiks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki Ortiisi,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,




e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yoénler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduri/mudarligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Ogrenci devamsizlik oraninin diistik olmasi

e Ogretmen basina diisen dJrenci sayisinin istenen seviyede olmasi
o Derslik basina dusen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi
o Kiz ¢ocuklarinin okullagsma oraninin yiksek olmasi

e Ogrenci 6neri ve isteklerinin dikkate alinmasi

e Ogrencilerin okulda kendilerini glivende hissetmeleri

e Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit sisteminin etkin isletiimesi

Galisanlar o Demokratik bir egitimin varhgi

e Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi
e Kurumsal bilincinin yiksek olmasi

o Kadrolarimizin degisime ve gelisime agik olmasi

o Okulumuzda yénetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiksek olmasi

Veliler e Okul calisanlariyla rahat¢a gértusebilmektedir
e Istek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir

e Ogrenci basarisini elektronik ortamdan takip edebilmekteler

Bina ve e Okul Binasinin glvenli ve merkezi konumda olmasi

Yerleske e Cok amagl salonun olmasi

o Sagdlik ocagi ve Etit merkezi'nin yakin olmasi.

Donanim e Okulun 1sinma sisteminin kaloriferli olmasi

¢ internet baglantisinin bulunmasi

o Bilgi Teknolojilerinin yeterli olmasi

Biitge e Okul Aile Birliginin yeterli butgeye sahip olmasi ve Bakanlik 6denekleri

yeterli 6lctide gelmesi.

Yonetim e Okul yénetimince 6grencilerin lehine alinan kararlarin destekl




Suregleri

Ogrencilerin ders diginda yetistirme kurslari, egzersiz ¢alismalari vb.
etkinliklerle desteklenmesi

Nitelikli ve 6zverili bir idari personelinin olmasi

Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, ,
Sosyal Okul vb.) Projelerin uygulaniyor

Okulumuzda siddet olaylarinin az olmasi

Okul kararlari alinirken paydaslarin gorts ve onerilerinin dikkate alinmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goris ve dnerilerinin dikkate
alinmasi

Egitim ydneticileri ve 6gretmenlerin Yilksek Lisans ve Doktora ¢alismalarini

desteklemeleri

iletigim e Ogretmenler arasi iligkilerin tst seviyede olmasi
Surecleri e Sosyal ve killtiirel etkinliklere yeterince yer verilmesi
e TUm personelin siki diyalogu.
e  Okul duyurularinin zamaninda 6grenilmesi
Zayif Yonler
Ogrenciler o Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katiminin az olmasi
e Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
e Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
e Ogrencilerimizin cogunlugunun isci cocugu olmasi sebebiyle ailelerden
gereken ilgiyi gérememeleri
Galisanlar e Hizmetli kadrosunda calisanlarin gerekli donanima sahip olmamalari.
e Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen dizeyde olmamasi
Veliler o Velilerin egitim profilinin diguk olmasi.
o Velilerin egitime 6nem vermemeleri
o Velilerin rehberlik hizmetlerinden yararlanamamalari
e Velinin asirn korumacilik anlayigi
Bina ve e Kendimize ait bina bulunmayisi
Yerleske e Bina sabahci dglenci olarak kullaniimasi nedeniyle sabah derslerin cok erken
baslamasi
e ikili egitimden kaynakli, Okul temizliginin yeterince yapilamamasi
Donanim e Okulun teknik ara¢ ve gerec¢ yonunden binayi iki okulun kullanmasi nedeniyle
gelistirmekte problem yasanmasi
YOnetim °
Suregleri
lletisim o Isci olan velilerin veli toplantilarina katilimin az olmasi

Suregleri




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik .

Bakanlhigimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

Dinyada ve Ulkemizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artmasi

Mevzuatta glnin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun hale getirebilmek amaciyla
yapilan birtakim degisiklikler

Ekonomik °

ilimizin sanayi sehri olmasi
Ekonomik durumlari iyi olan velilerin bulunmasi

Sosyolojik .

Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi
Yerlesim yeri sakinlerinin benzer sosyo-kultirel yapiya sahip olmalari.

Teknolojik °

Okul-Veli iletisim aginin kurulmasi
Kitle iletisim araclarinda egitim teknolojilerin kullaniimasi
Velilerde teknolojik Urtanlerin kullanim oraninin yiksek olmasi

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat- °
Yasal

insan haklari konusunda insanligin her gegen giin olumlu yénde gelismesi
Cocuk haklarina yonelik yasal dizenlemelerin, kurallarin gelistiriimesi
Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirnimasi

Egitim galisanlarinin egitim-donanim yoninden standartlarinin artmasi
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak
kullanilmasina son verilmesi, siddet eylem planlarinin yapilmasi

insanlik nezdinde egitimin geredine inang, biling ve duyarlhiliginin artmasi
Bakanligimizin 2023 vizyonu

Ekolojik .

Cevre hakkinda ulusal STK’larin ilgemizdeki calismalari

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-
sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi

Tehditler

Politik .

Bulundugumuz bélgenin hizli gé¢ alip-vermesi

Ekonomik °

Velilerin sosyo-ekonomik duzeylerindeki farkliliklar

Sosyolojik .

insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklagmasi ve
issizlik gibi sorunlarin insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayanigsmanin zarar gérmesine yol agmaktadir. insanlar arasinda giiven
iliskileri 6nemli diizeyde zayiflamistir

Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet tGretme ve hizmeti
talep etmede yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar

Cocuklarin gelisen ve blytyen gevreleri (kent yasami, e-ortam vb) dol
olumsuz ortamlardan korunmalarina yénelik rehberlik intiyaglarinin

olmasi




Yerlesim yeri sakinlerinin, ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni

oranda olmamasi

Teknolojik

Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari
E-ortamin guvenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kétuye kullanimlari ve yeni

gelisen sugclar

Mevzuat-
Yasal

Gunumuzun ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik”
anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi
Egitim calisanlari ve egitim paydaglarinda; egitim- 6gretim, disiplin vb.
alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari mustereklerin zihinlerde hemfikir hale
getirilememesi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢cikmasi

Siirekli degisen Egitim politikalari ve ilkégretim Kurumlari yénetmeliginin 6grenci

disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Bilingsizce kullanilan ve dogaya birakilan atiklarin 6grencilerin gevre
algilarinda olumsuz yansimalari

Yeni nesillerde g¢evre bilincine kargi duyarsizlik

2.10 Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolima ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltir(, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim




Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okula uyum sorunlari

2 Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak

3 Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, sportif ve kiiltlrel etkinlikler
Ulusal veya uluslar arasi projelere katilim
Veli toplantilari- okul veli etkilesimi
Ders arag ve geregleri
Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler
Okuma kaltara
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Donanim.
Temizlik,hijyen.
Tasima ve servis.
Okul giivenligi
Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okulumuzun kendine ait binasinin bulunmamasi ve Ortaégretim kurumu binasini ortaklasa
kullanma
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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Bizler; Karsiyaka Barbaros llkokulu olarak; Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli




duygulara bagl, bir list 6grenime-hayata hazir, bilgi ve becerilerle donanimli,
cagimizin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayacak sekilde ruh ve
beden saglgi acgisindan kendisine giivenen, cevre bilincine sahip o6grenciler
vetistirmek icin variz.

TEMA: EGITIiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
STRATEJIK Og“ rencilerin eg itim 6g“retime etkin katlhmlarlxla donanimli olarak bir tist 0g renime

VIiZYONUMUZ

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler
yapabilen, biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve
bir tist 6grenime hazirlandigi; diini bugtiine, bugliinii yarina baglayan képriilerin
kuruldugu; yénetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle cevrede

bélgede ve lilkede etkin ve nitelikli bir model okul olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLER

Ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve sagliklr iletisim.
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Hesap verebilirlik.

Degerlerimiz:

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglhyiz.
Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.
Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime a¢igiz.
Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
Isbirligi ve takim ¢alismasinin 6nemine ve geregine inanriz.
Ortak aklin yarattigi sinerjinin giicii ile hareket ederiz.
Karar alma siireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
Insana saygiya oncelik veririz.

Takdir tanmimada, liyakate inaniriz.

Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile calisiriz.
Yaraticiligi ve bireysel gelisimi destekleriz.

Dogaya ve cevreye duyarliyiz.

FECEEECEECEEEES

3.4 Amag, Hedef ve Performans Géstergesi ile Stratejiler



AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK .. o . .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITiM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
a—— Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izleme Sikhig

Performans Gostergeleri

PG 1.1. Ilkokullarda 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan




ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG 1.1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80

PG 1.1.320 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 %5 %4 %3 %2 %1 %1

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

Koordinator Birim

Okul Midiiri, Midir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sini1 f Ogretmeni, Veli,

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

400.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami

%100’lik oran bulmalidir.

%100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin




TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig

Hedef 2.1

kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri I-Elli(liiesfie B;Sig:filc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISzlthné? gﬁg

PG 2.1.1 Ogrenci basina 10

okunan kitap say1si %8 %Il %13 %15 (%17 %21

PG 2.1.2 Saglikli ve

dengeli beslenme ile

ilgili diizenlenen faaliyet 30

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.) %23 %26 (%30 %34 %39 [%41

PG 2.1.3 Cevre bilincinin

artirtlmasina yonelik

diizenlenen faaliyet 30

sayis1 (Egitim,faaliyet,

gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 (%29 (%34 [%37

Koordinator Birim

Okul midiirti, Midiir yardimeisi, Sinif 6gretmenleri,

is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Saghig Birimleri, Belediyeler, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
model olcak kisilerin olmamasi.

Riskler
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Turkcge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midirlGglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kilturel faaliyetlere
Stratejiler katihm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Ihtiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi




Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

Amag 2 . . e oo .
E gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.
Hedef 2.2
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve 25
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%) %3 %6 | %10 [ %12 | %15 | %18

25

PG 2.2.3 Okulda bir
egitim ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar alt baglhiginda en
az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant (%) %4 %7 | %10 | %14 | %16 | %20

25

Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeis1, Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhig, {lge Millli Egitim Miidiirliigii
Birimler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum




hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir. S§ E okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim  ogretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari

senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

- 11gili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin yapilmasi.

Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

apilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri

yapilacaktir.

194.000

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri ddniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU (2024-2028)

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.660.000TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo-30. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 150000

200000 200000 300000 900000

Valilikler ve Belediyelerin

50000 60000 80000 100000 120000 410000
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50000 60000 70000 80000 90000 350000

1ol LAY 250000 320000 200000 380000 510000 1660000
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yirirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amac ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek icin yirutilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin
bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini
inceleyerek, performans gostergelerinin 6lcimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan
faaliyetlerin o yilki butceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece 6rtiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim
Muidurliginden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.

Tablo 31- izleme ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERGEKLESTIRIL | iZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN KAPSAMI
DEGERLENDIRME ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI
DONEMI
Birinci Her yilin Temmuz | Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz dénemi
izleme- ayl icerisinde durumlari hakkinda hazirlanan

Degerlendirme
Donemi

raporun kurum midurine sunulmasi

ikinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

izleyen yilin Subat
ayl sonuna kadar

Gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
alinmasi

Bir yillik donem

5.2.RAPORLAMA:

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve her

yilsonunda yirutilmekte olan faaliyetlerin Onceden belirlenen performans gostergelerine gore

gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna goére rapor hazirlanacaktir.




EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize
yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulumu seviyorum. O] 01011010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 10O 010
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O] 01011010
04- (Ogretmenim adildir. O 0 0 0 0)
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1 O] 010
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) O 0 )
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O] 0101010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O] 0101010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) ) @) O
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O | O @) O O
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. @) @) O) O )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O

Kiymetli Ogretmenimiz;




e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) O) O )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) () O) ()

~
~

03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 0O 0

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun

04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O

05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O) () O ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari

06- | ¢ Ololololo

yor.

07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O O) ) O ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

08- | o g ¢ Ololololo

sturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim

09- var. Yo g O] 010100

10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) () O) )

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
11- O710 710100

bir politikas vardir.

12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O)

Kiymetli Velimiz;




Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) @) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 10O 010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) O) O) )
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O) O) O) @) )
08- |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) () O) )
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . O71071010/]0
yonleriyle anlamama yardimci1 oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve dgrenme giicliikleri ile 0O 0 0 0O 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. O) ) O) O O)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) )
15- |Okul, ¢ocuklarin geligsimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () O) O) O) )
16 (Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O) O) () O) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) O) ) O) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O) O) O )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O) O) O) O) )
20- |(Cocugumu okumaya tegvik ederim. O) O () O ()
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) ) O) O )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O)




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orami
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim A&
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
detaylandirilabilir.)



2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu




3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum {liskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan




3.6.2.4. Yangm
3.625.  Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim

Izleme i
Izleme
Hedefe [Plan Do il D6 i i
Performans Eet(l:sie ;: la(:lm:ml Dénemindeki Y1l Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi ,§ . gi¢ | Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri *(A) Deseri (C
Deger (B) egeri (C)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli orani 40 25 75 60 70
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmast igin sinif rehber 6gretmenleri aracilifiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen deger
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansiin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28



KARSIYAKA BARBAROS ILKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI BiRIMLER SORUMLULUK iMzA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Karsiyaka
Barbaros ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024
tarihi itibariyle yururliGge girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef
ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yikimlaliklerini kabul ettiklerini imza karsilig beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Bagcilar ilge Milli Egitim
Midurliga Makamina gonderilmek tzere imzalamalari gerekmektedir.

“Karsiyaka Barbaros ilkokulu MudirlGgi’niin 2024-2028 vyillari arasini kapsayan stratejik planini
inceledim, tim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amacg hedef ve faaliyetlerin ylritiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;IZA ADI SOYADI GOREVI iMmzA
1 Mustafa YILDIRIM | 0 prissiseis
2 Erciment YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI
3 Cihat GORENTAS BERETMEN
4 Mdslim BAS OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 Blsra SEYREK | kUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYES







